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คำนำ 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงเป�นหนึ่งในเครื่องมือท่ีองค�การบริหารส�วนตำบลบ องต้ี จัดทำตาม 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให หน�วยงานของรัฐจัดให มีการตรวจสอบ 
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ�ท่ี 
กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป�นเครื่องมือบริหารองค�กรท่ีมีความสำคัญ และนำมาใช อย�างแพร�หลายในการ 
บริหารจัดการสถานการณ�ท่ีมีความไม�แน�นอนและส�งผลการดำเนินงานขององค�กรและเป�นแนวทางในการ 
ดำเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือให ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต�อการดำเนินงานขององค�กรลดลงจนอยู�ในระดับท่ี 
ยอมรับได  นอกจากนี้ยังถือเป�นโอกาสในการสร างสรรค�มูลค�าเพ่ิมให แก�องค�กรด วยพัฒนากระบวนการทำงาน
ให มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนอีกด วยองค�การบริหารส�วนตำบลบ องต้ีเล็งเห็นถึงประโยชน�ของ
การบริหารความเสี่ยงดังกล�าว จึงได จัดให  มีการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป�นกรอบข้ันตอนของการ
ดำเนินงานท่ีได มาตรฐานและเป�นไปตาม หลักวิชาการท่ีเหมาะสม รวมท้ังกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให 
สอดคล องกับกรอบหลักเกณฑ�ด านการ บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง
กระทรวงการคลัง อันจะช�วยเสริมสร างศักยภาพใน การจัดบริการสาธารณะตามอำนาจหน าท่ีให แก�ประชาชน
ในพ้ืนท่ีและการบริหารขององค�การบริหารส�วนตำบลบ องต้ี ให เป�นประโยชน�สูงสุด 
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**************************************** 

ความเป1นมา/หลักการและเหตุผล 
ปEจจุบันการดำเนินงานขององค�กรจะต องเผชิญกับสภาวะความไม�แน�นอนท้ังจากปEจจัยภายใน และ 

ภายนอกองค�กร ซ่ึงก�อให เกิดเหตุการณ�ท้ังท่ีเป�นความเสี่ยง และโอกาส (Risk and Opportunities) ต�อองค�กร 
โดยความเสี่ยงจะส�งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะท่ีโอกาสจะเป�นตัวสร างมูลค�าต�อองค�กร ดังนั้น การบริหาร 
ความเสี่ยงจึงเป�นเครื่องมือท่ีสำคัญท่ีจะช�วยปWองกัน รักษา และส�งเสริมให องค�กรสามารถบรรลุ วัตถุประสงค� 
และเปWาหมายขององค�กร นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงเป�นองค�ประกอบสำคัญของการกำกับ ดูแลกิจการ 
ท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยมุ�งเน นให ทุกกระบวนการดำเนินงานด วยความโปร�งใส มี 
ประสิทธิภาพ ส�งผลดีต�อภาพลักษณ� และการสร างมูลค�าเพ่ิมให แก�องค�กรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

องค�การบริหารส�วนตำบลบ องต้ี จึงให ความสำคัญต�อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงให มีความสอดคล องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให หน�วยงานของรัฐจัดให มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหาร ความเสี่ยง โดยให ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ�ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือ 
กระทรวงการคลัง ท่ี กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 

ความหมายของการบริหารจัดการความเส่ียง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว�า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ�ท่ีอาจเกิดข้ึนและ 

ส�งผลกระทบต�อหน�วยงานของรัฐ เพ่ือให หน�วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให บรรลุวัตถุประสงค�ของ 
หน�วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให หน�วยงานของรัฐ 
ความสำคัญของการบริหารความเส่ียง 
  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุท่ีไม�พึงประสงค�อาจทำให อนาคตส�งผลกระทบให เกิดความ 
เสียหาย ทำให วัตถุประสงค� (Objective) และเปWาหมาย (Target) ท่ีองค�กรกำหนดไว เบ่ียงเบนไปหรือไม� 
ประสบผลสำเร็จ ท้ังในด านกลยุทธ� การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข อง การ 
ดำเนินงานใด ๆ ย�อมมีความเสี่ยงเกิดข้ึนได เสมอ ท้ังจากปEจจัยภายใน และปEจจัยภายนอก ความเสี่ยงดังกล�าว 
อาจอยู�ในกระบวนการปฏิบัติงานต�าง ๆ ท่ีจะนำองค�กรไปสู�เปWาหมาย เช�น การวางกลยุทธ�และแผนงาน การ 
ตัดสินใจของผู บริหาร การบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน และโครงการท่ีเก่ียวข อง การปฏิบัติงาน 
ภายในท่ีทำการ การจัดการระบบข อมูลสารสนเทศ เป�นต นโครงสร างการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การ
จัดทำโครงการควบคุมโดยพิจารณาจากความสัมพันธ� ของทรัพยากรต�าง ๆ กระบวนการทำงาน กระบวนการ
บริหารภายในองค�กรนั้น ๆการติดตามผลในระหว�างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) หมายถึง การ
ติดตามการปฏิบัติ ตามวิธีการบริหารความเสี่ยง ระหว�างการปฏิบัติงาน หรืออาจเรียกว�าการติดตามผลอย�าง
ต�อเนื่อง หรือการ ประเมินผลแบบต�อเนื่องการประเมินผล หมายถึง การประเมินผลท่ีมีวัตถุประสงค�มุ�งเน นไป
ท่ีประสิทธิผลของการบริหาร ความเสี่ยง ณ ช�วงเวลาใดเวลาหนึ่งท่ีกำหนด โดยมีขอบเขตในช�วงการประเมิน
ข้ึนอยู�กับประสิทธิผล การติดตามผลอย�างต�อเนื่องเป�นหลัก เช�น การประประเมินผลช�วง ๖ เดือน ๙ เดือน 
และ ๑๒ เดือน 



 สารสนเทศ หมายถึง ข อมูลท่ีได ผ�านการประมวลผลและถูกจัดให อยู�ในรูปท่ีมีความหมายและเป�น ประโยชน�
ต�อการดาเนินงานในโครงการนั้นๆ 
 การสื่อสาร หมายถึง การแลกเปลี่ยนข อมูลข�าวสารระหว�างบุคคลท้ังภายในและภายนอก ซ่ึงอาจใช  คนหรือใช 
สื่อในการติดต�อสื่อสารก็ได  เพ่ือให บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีต องการ เช�น การทำหนังสือเพ่ือขอให เสนอ แผน/
โครงการ เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปdงบประมาณ ๒๕๖5 
ประเภทของความเส่ียง 
กำหนดประเภทความเสี่ยง แบ�งออกเป�น ๔ ด าน ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงด านกลยุทธ� (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกิจกรรมทางการดำเนินงานขององค�กร 
การกำหนดกลยุทธ� หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 
๒. ความเสี่ยงด านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากความไม�พร อมในเรื่องงบประมาณ 
การเงินท่ีใช ในการดำเนินการโครงการนั้นๆ เป�นต น 
๓. ความเสี่ยงด านการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ ข้ันตอน 
โดยครอบคลุมถึงปEจจัยท่ีเก่ียวข องกับ กระบวนการ อุปกรณ� เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
เป�นต น 
๔. ความเสี่ยงด านกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ ความ 
เสี่ยงท่ีเกิดจากการไม�สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ  หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวข องได  หรือ กฎหมายท่ีมีอยู�ไม� 
เหมาะสม หรือเป�นอุปสรรคต�อการปฏิบัติงาน 
สาเหตุของการเกิดความเส่ียง 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปEจจัยหลัก ๒ ปEจจัย คือ 
๑. ปEจจัยภายใน เช�น นโยบายของผู บริหาร ความซ่ือสัตย� จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแปลง 
ระบบงาน ความเชื่อถือได ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู บริหารและเจ าหน าท่ีบ�อยครั้ง การควบคุม 
กากับดูแลไม�ท่ัวถึง และการไม�ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ ข อบังคับของหน�วยงาน เป�นต น 
๒. ปEจจัยภายนอก เช�น กฎหมาย ระเบียบ ข อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข�งขัน สภาวะแวดล อมท้ังทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป�นต น 
การบริหารความเสี่ยง  (RISK Management) หมายถึง กระบวนการท่ีใช ในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห�
ความเสี่ยงและการกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปWองกันหรือลดความเสี่ยง  การบริหารความ เสี่ยงแบบ
บูรณาการ  (Enterprise  Risk  Management  :  ERM)  คือ  ขบวนการท่ีจัดทำโดยฝoายบริหาร เพ่ือ
ประยุกต�ใช ในการจัดทำแผนกลยุทธ�ท่ัวท้ังองค�กร ซ่ึ งออกแบบมาเพ่ือระบุ เห ตุการณ� ท่ี อาจเกิด ข้ึน มี  
ผลกระทบกับองค�กรและจัดการความเสี่ยงให อยู�ในระดับยอมรับได  เพ่ือให บรรลุวัตถุประสงค�ขององค�กร 
กรอบการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด วย ๔ องค�ประกอบหลัก ดังนี้ 
- วัฒนธรรมองค�กร (Culture) 
- โครงสร างการบริหารความเสี่ยง (Structure) 
- กระบวนการ (Process) 
- ปEจจัยพ้ืนฐาน (Infrastructure) 
 
 
 
 



 การบริหารความเสี่ยงขององค�กร คือ การบริหารปEจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมท้ังกระบวนการ การ
ดำเนินงานต�าง ๆ โดยลดมูลเหตุแต�ละโอกาสท่ีองค�กรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือให ระดับของความเสี่ยงและ 
ขนาดของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู�ในระดับท่ีองค�กรรับได  ประเมินได  ควบคุมได  และตรวจสอบได  
อย�างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค�หรือเปWาหมายขององค�กรเป�นสำคัญ 
ความจำเป�นของการบริหารความเสี่ยง คือ การดำเนินงานขององค�กรนั้น มีวัตถุประสงค�หลักเพ่ือ สร างคุณ
ค�าสูงสุดให กับผู มีส�วนได ส�วนเสียกับองค�กรซ่ึงประกอบด วย รัฐบาล บุคลากรในหน�วยงานและ หน�วยงานใน
สังกัด   และประชาชนผู รับบริการ   ในปEจจุบันองค�กรต องดำเนินงานภายใต สภาวะของ การเปลี่ยนแปลงของ
นโยบายภาครัฐ ท้ังจากระบบเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลง ความต องการสังคม การ
เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ การดำเนินงานเพ่ือสร างคุณค�าดังกล�าวนั้น อาจมีผลกระทบ จากความเสี่ยงในการ
ดำเนินธุรกิจท่ีเกิดข้ึนท้ังจากปEจจัยภายในและปEจจัยภายนอกหน�วยงาน และส�งผลกระทบ ให คุณค�าท่ีควรจะมี
แก�ผู มีส�วนได ส�วนเสียนั้นต องลดลงหรือหมดไป ดังนั้น การจัดให มีการบริหารความเสี่ยง ภายในองค�การตลาด
อย�างมีประสิทธิภาพ ก็จะช�วยลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีสำคัญให อยู�ใน ระดับท่ียอมรับได  โดย
ไม�ก�อให เกิดผลกระทบต�อองค�กรหรือมีผลกระทบน อยท่ีสุด 
ความเสี่ยงท่ียอมรับได  (RISK Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ�ของความเสี่ยง ท่ีองค�กรจะ ยอมรับได   
เพ่ือช�วยให องค�กรบรรลุเปWาหมาย  ซ่ึงความเสี่ยงท่ียอมรับได ท่ีองค�กรจะกำหนดนั้น  จะระบุเป�น เปWาหมายค�า
เดียว หรือระบุเป�นช�วงก็ได  ซ่ึงข้ึนอยู�กับความเหมาะสมของแต�ละปEจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได   (RISK Tolerance) หมายถึง ระดับความเบ่ียงเบนจากเกณฑ�หรือ ประเภทของ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได  ซ่ึงทาให องค�กรม่ันใจได ว�าองค�กรได ดำเนินการบริหารความเสี่ยงอยู�ภายใน เกณฑ�ท่ี
ยอมรับได  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี ๒ 
 

แนวทางการดำเนินกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

*************************** 
1.วัตถุประสงค การบริหารจัดการความเส่ียง 
 
๑. เพ่ือเป�นแนวทางให หน�วยงานในองค�กร มีความเข าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถ บริหาร
จัดการความเสี่ยงได ในทิศทางเดียวกัน 
๒. เพ่ือองค�การบริหารส�วนตำบลบ องต้ี สามารถดำเนินการได ตาม พันธกิจ และวิสัยทัศน� ท่ีกำหนดใน 
แผนพัฒนาท องถ่ิน โดยเป�นไปตามวัตถุประสงค�และเปWาหมายท่ีกำหนดไว  
๓. เพ่ือเป�นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน�วยงานทุกระดับขององค�การบริหารส�วนตำบลบ องต้ี ได แก� 
สำนักปลัด กองคลัง กองช�าง และหน�วยตรวจสอบภายใน 
๔. เพ่ือเป�นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองค�การบริหารส�วนตำบลบ องต้ี และ 
เป�นกรอบแนวทางในการติดตามความก าวหน าในการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
 
2.โครงสร$างการบริหารความเส่ียง 
 

องค�การบริหารส�วนตำบลบ องต้ีมีแนวทางการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบ 
คณะทำงาน ตามคำสั่งองค�การบริหารส�วนตำบลบ องต้ี ท่ี 387/๒๕๖6 ลงวันท่ี ๑2 ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖6 โดย
เป�นไป ตามบทบัญญัติแห�งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบกับหลักเกณฑ� 
กระทรวงการคลัง ว�าด วยมาตรฐานและหลักเกณฑ�การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน�วยงาน 
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ดังนี้ 
1. ปลัดองค�การบริหารส�วนตำบลบ องต้ี                                ประธานคณะทำงาน 
2. หัวหน าสำนักปลัด      คณะทำงาน 
3. ผู อำนวยการกองคลัง                 คณะทำงาน 
4. ผู อำนวยการกองช�าง      คณะทำงาน  
5. นักพัฒนาชุมชน                คณะทำงาน 
6. นักทรัพยากรบุคคล      คณะทำงาน 
7. เจ าพนักงานปWองกันและบรรเทาสาธารณภัย   คณะทำงาน               
8. เจ าพนักงานธุรการ      คณะทำงาน 
9. นายช�างโยธา       คณะทำงาน 
10. นักวิเคราะห�นโยบายและแผน      คณะทำงานและเลขานุการ 
 
 
 
 
 



ปลัดอบต. 

นายก อบต. 

 
 
โครงสร$างการบริหารจัดการความเส่ียงขององค การบริหารส!วนตำบลบ$องตี้ 
 
 

 

 

 

 

      
  
 
3.เป8าหมายการบริหารจัดการความเส่ียง 
๓.๑ ผู บริหาร ปลัดฯ  หัวหน าสำนักปลัด ผู อำนวยการกอง/งาน และบุคลากร มีความรู ความเข าใจเรื่องการ
บริหาร ความเสี่ยง เพ่ือสามารถนำไปใช ในการดำเนินงาน และมีความสอดคล องกับวิสัยทัศน� และภารกิจของ
เทศบาล 
๓.๒ จัดให มีระบบการบริหารท่ีดีและเป�นไปอย�างเป�นระบบ และมีองค�ประกอบหลักของการบริหาร จัดการ
ความเสี่ยงท่ีดีและครบถ วน 
๓.๓ สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
๔. ประโยชน ของการบริหารจัดการความเส่ียง 
๔.๑ เป�นแหล�งข อมูลสำหรับผู บริหารในการตัดสินใจด านต�างๆ เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยง เป�นการ
ดำเนินการซ่ึงต้ังอยู�บนสมมุติฐานในการตอบสนองต�อเปWาหมายและภารกิจหลักขององค�กร 
๔.๒ ชวยสะท อนให เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต�างๆ ท่ีสำคัญ ซ่ึงจะทำให พนักงานภายในองค�กร 
เข าใจเปWาหมายและภารกิจหลักขององค�กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญท่ีส�งผลกระทบในเชิงลบต�อ 

            คณะทำงานการบริหารจัดการความเส่ียง 

ผู้อํานวยการกอง/งาน 

บุคลากรในหน่วยงาน 



องค�กรได อย�างครบถ วน 
๔.๓ เป�นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป�นเครื่องมือช�วยให  ผู บริหาร
สามารถม่ันใจได ว�า ความเสี่ยงได รับการจัดการอย�างเหมาะสมและทันเวลารวมท้ังเป�นเครื่องมือท่ีสำคัญของ
ผู บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด านต�างๆ เช�น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ� การ ติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะส�งผลให การดำเนินงานเป�นไปตามเปWาหมายและสามารถสร าง 
มูลค�าเพ่ิมให แก�องค�กร 
๔.๔ ชวยให การพัฒนาองค�กรเป�นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให รูปแบบ การตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานขององค�กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช�น การตัดสินใจโดยท่ีผู บริหารมีความเข าใจในกลยุทธ� 
วัตถุประสงค�ขององค�กร และระดับความเสี่ยงอย�างชัดเจน 
๔.๕ ชวยในการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดสรร
ทรัพยากรเป�นไปอย�างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต�ละกิจกรรมการ และการเลือกใช 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๕. นโยบายในการพิจารณาความเส่ียง ประจำป� ๒๕๖7 
๕.๑ ให ความสำคัญกับภาระงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีมีความสำคัญต�อภารกิจหลักของ องค�การ
บริหารส�วนตำบลบ องต้ี หลักเกณฑ�การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีจะนำมาพิจารณาบริหารจัดการ
ความเสี่ยงองค�การบริหารส�วนตำบลบ องต้ี ได กำหนดหลักเกณฑ�การคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมท่ีจะนำมา
บริหาร จัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาคัดเลือกโครงการท่ีมีค�าคะแนนรวมสูง มาดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
 

หลักเกณฑ  เกณฑ คะแนนการพิจารณา น้ำหนัก 
(ร$อยละ) ๑ ๒ ๓ 

๑. ความสอดคล องกับ ไม�สอดคล องกับกล - สอดคล องกับกลยุทธ� ๔๐ 
กลยุทธ�ในประเด็น ยุทธ�ในประเด็น  ในประเด็น  
ยุทธศาสตร� ยุทธศาสตร�  ยุทธศาสตร�  

๒. การส�งผลกระทบต�อ ส�งผลกระทบต�อ ส�งผลกระทบต�อ ส�งผลกระทบต�อ ๔๐ 
ความสำเร็จของนโยบาย ความสำเร็จในระดับ ความสำเร็จในระดับ ความสำเร็จในระดับ  
 ผลผลิต เปWาหมาย เปWาหมายการ  
   ให บริการ  

๓. งบประมาณท่ีได รับใน ไม�เกิน ๕๐๐,๐๐๐ เกินกว�า ๕๐๐,๐๐๐ เกินกว�า ๒๐ 
ปdงบประมาณ ในแต�ละปd บาท – ๒,๐๐๐,๐๐๐บาท ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท  
(กรณีมีงบประมาณ)     

 
๖. การจัดการความเส่ียง 
หมายถึง กระบวนการท่ีใช ในการบริหารจัดการให โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ�ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ 
ของความเสียหายจากเหตุการณ�ความเสี่ยงลดลงอยู�ในระดับท่ีองค�กรยอมรับได  ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงมี 
หลายวิธี เช�น 



- การยอมรับความเสี่ยง (RisK Acceptance) เป�นการยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน เนื่องจากไม�คุ มค�าในการ 
จัดการควบคุมหรือปWองกันความเสี่ยง 
- การลด/การควบคุม/ปWองกันความเสี่ยง (RISK Reduction) เป�นการปรับปรุงระบบการทำงาน หรือการ 
ออกแบบวิธีการท างานใหม� เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ปWองกันให อยู�ในระดับท่ี 
องค�กรยอมรับได  
- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (RISK Sharing) เป�นการกระจายหรือ ถ�ายโอนความเสี่ยง ให 
ผู อ่ืนช�วยแบ�งความรับผิดชอบไป 
- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (RISK Avoidance) เป�นการจัดการกับความเสี่ยงท่ีอยู�ในระดับสูง และหน�วยงาน ไม�
อาจยอมรับได  จึงต องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรมนั้นไป 
 

 
ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงขององค�กรจำเป�นจะต องทำควบคู�กับการกำกับดูแลและตรวจสอบอย�างมี 
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ความสัมพันธ�ระหว�างการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบ
ภายใน 

 
สิ่งท่ีเป�นรากฐานท่ีจะช�วยให มีการกำกับดูแลกิจท่ีดีนั้น ประกอบด วย 
รากฐานท่ี ๑ การควบคุมภายใน 
การควบคุมภายใน คือ กระบวนการ (process) ปฏิบัติงานท่ีฝoายบริหาร และบุคลากรขององค�กร จัดให มีข้ึน 
เพ่ือให สามารถม่ันใจได อย�างสมเหตุสมผลว�า หากได มีการปฏิบัติตามกระบวนการเหล�านี้แล ว องค�กรจะ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค�ท่ีต องการได  โดยวัตถุประสงค� ได แก� 
๑. ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Effectiveness and efficiency of operations) 
๒. ความน�าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน (Reliability of financial reporting) 
๓. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข อบังคับท่ีเก่ียวข อง (Compliance with applicable with laws 
and regulations) 
การกำหนดวัตถุประสงค�ข้ึนมานั้น ผู บริหารจะต องกำหนดวิธีการทำงานให ไปสู�วัตถุประสงค�นั้น และ ใน
ขณะเดียวกันก็ต องมีการควบคุมการปฏิบัติงานต�างๆ ในองค�กรให ดำเนินไปอย�างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลด วย การควบคุมต�างๆ เหล�านี้ ก็คือ การควบคุมกระบวนการภายในองค�กร หรือเรียกสั้นๆ ว�า การ
ควบคุมภายในนั่นเอง 

ดังนั้น ทุกหน�วยงานในองค�กรจะจัดให มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสมข้ึนมา การจัดวาง 
ระบบการควบคุมภายในเป�นหน าท่ีของผู บริหารหน�วยงาน ซ่ึงเป�นผู ท่ีทราบดีว�างานจุดใดของตนมีความเสี่ยง 
จากนั้นก็จะประเมินความเสี่ยงและสร างระบบการควบคุมข้ึน   เพ่ือปWองกันแก ไขหรือตรวจหาความเสี่ยง 
เหล�านั้น โดยการควบคุมภายในมักจะถูกกำหนดออกมาในรูปของระเบียบ ข อบังคับ หรือคู�มือการปฏิบัติงาน 



ต�างๆและเช�นเดียวกัน การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนดข้ึนมา นั้น ก็เป�นหน าท่ีของผู ปฏิบัติงานของ 
แต�ละหน�วยงาน การควบคุมภายในดังกล�าวจะช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานขององค�กร 
 
รากฐานท่ี ๒ การบริหารความเส่ียง 
การบริหารความเสี่ยง (RISK Management) คือ การกำหนดแนวทางและกระบวนการในการระบุ ประเมิน 
จัดการและติดตามความเสี่ยงท่ีเก่ียวข องกับกิจกรรม หน�วยงาน หรือการดำเนินงานขององค�กร รวมท้ังการ 
กำหนดวิธีการในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงให อยู�ในระดับท่ีผู บริหารยอมรับได  ซ่ึงสามารถ มองได เป�น 
๒ มุมมอง คือ 
- การกำจัดหรือลดปEจจัยต�างๆ ท่ีจะขัดขวางไม�ให องค�กรบรรลุวัตถุประสงค� นั่นคือ การปกปWองมูลค�าท่ีองค�กรมี 
อยู�ไม�ให ถูกทำลายไป 
- มองหาโอกาสท่ีจะสร างความได เปรียบในการดำเนินงาน คือ การสร างมูลค�าให กับองค�กรการบริหารความ 
เสี่ยงนั้นคล ายกับการจัดวางระบบการควบคุมภายใน คือ มีการระบุประเมิน และจัดหาวิธีการท่ีจะจัดการกับ 
ความเสี่ยง แต�ด วยความท่ีเป�นศาสตร�ท่ีใหม�กว�า และมีพ้ืนฐานมาจากธุรกิจประกันภัยท่ีจะต องเผชิญกับมีความ 
ไม�แน�นอนจากปEจจัยภายนอกมากมาย จึงทำให การบริหารความเสี่ยงมีมุมมองท่ีกว างข้ึน โดยมองถึงความเสี่ยง 
ท่ีเป�นผลมาจากปEจจัยภายนอก การบริหารความเสี่ยงในระดับหน�วยงานนั้นก็เป�นหน าท่ีของผู บริหารหน�วยงาน 
เช�นเดียวกัน 
รากฐานท่ี ๓ การตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายในมีบทบาททำให ม่ันใจว�ามีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และการควบคุมเหล�านั้น 
ได รับการปฏิบัติตามภายในองค�กร   ตลอดจนมีน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช อย�างเหมาะสม 
ตลอดจนช�วยถ�วงดุลอำนาจไม�ให มีการใช อำนาจไปในทางท่ีผิดจากการท่ีหน�วยงานได จัดให มีระบบการควบคุม 
ภายในของตน มีการบริหารความเสี่ยงและมีการปฏิบัติตามแล ว ผู ตรวจสอบภายในก็เหมือนเป�นคนท่ีมากรอง 
อีกชั้นหนึ่ง เพ่ือให องค�กร/ผู บริหาร เกิดความม่ันใจ 

การตรวจสอบภายในนั้นก็ถือเป�นกลไกอย�างหนึ่งท่ีจะช�วยผลักดันให เกิดการควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมยิ่งข้ึน เพราะบางครั้งผู ปฏิบัติงานอาจคิดว�าทำแค�นี้ก็เพียงพอแล ว แต�ผู ตรวจ สอบ
ภายใน เค าก็จะมีวิธีทดสอบว�าการควบคุมท่ีปฏิบัติกันอยู�นั้นความเพียงพอจริงหรือไม� หรือบางครั้ง อาจมีการ
การปฏิบัติงานกันมานาน แม ว�าจะมีความชำนาญ แต�ก็อาจทำให ประมาทโดยละเลยบางจุดท่ีควร จะต อง
ควบคุมไป หากผู ตรวจสอบภายในตรวจพบ เค าจะเป�นคนไปเตือนให เราระมัดระวังมากข้ึน 

ดังนั้น หากองค�กรของเราสนับสนุนให รากฐานท้ังสามประการนี้ สามารถทำงานได อย�างเต็มท่ีก็จะ 
ช�วยส�งเสริมให ต นไม การกำกับดูแลกิจการท่ีดีเจริญงอกงาม เพ่ือสร างมูลค�าเพ่ิมให แก�ผู มีส�วนได ส�วยเสียทุกฝoาย 
ในองค�กร 

 
 
 
 
 
 
 
 



การให$คะแนนความเป1นไปได$และ 
ผลกระทบของความเส่ียง 

ระดับที!ยอมรับได$โดยไม!ต$องควบคุมความเส่ียงไม!ต$องมี 
การจัดการเพิ่มเติม 

ระดับท่ียอมรับได$ แต!ต! $องมีการควบคุมเพ่ือป8องกันไม!ให$ 
ความเส่ียงเคล่ือนย$ายไปยังระดับ ท่ียอมรับไม!ได$ 

ระดับท่ีไม!สามารถยอมรับได$โดยต$องจัดการความเส่ียง 
เพ่ือให$อยู!ในระดับท่ียอมรับได$ต!อไป 

การตอบสนองและการจัดการ 
ระดับท่ีไม!สามารถยอมรับได$ จำเป1นต$องจัดการแก$ไขทันที 

จัดทาแผนบริหารความเส่ียง 

ติดตามและทบทวน 

สรุปและรายงาน 

สูง 

ค!อนข$างสูง 

         การประเมินระดับความเส่ียง 

ค!อนข$างต่ำ 

ต่ำ 

บทท่ี ๓ 
การวิเคราะห การบริหารจัดการความเส่ียง 

************************ 
องค�การบริหารส�วนตำบลบ องต้ี ได จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ประจำปd พ.ศ.

๒๕๖7 โดยการวิเคราะห�โดยแยกการวิเคราะห�ออกเป�นกิจกรรมต�างๆ ดังต�อไปนี้ 
แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 

แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเส่ียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

รายการความเส่ียงท่ีได$ ระบุไว$
เพ่ือการประเมิน 

ระบุผู รับผิดชอบความเสี่ยง 

ระบุทรัพยากรท่ีจำเป�นและระยะเวลา 
เช�นงบประมาณ  ทรัพย�สิน เป็นตน้ 



เกณฑ การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

เกณฑ การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง  (เชิงปริมาณ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ ต!างๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ต้ังแต� ๘ ครั้งข้ึนไป/ปd 

๔ สูง ๗ – ๘ ครั้ง/ปd 

๓ ปานกลาง ๕ - ๖ ครั้ง/ปd 

๒ น อย ๓ - ๔ ครั้ง/ปd 

๑ น อยมาก ๑ - ๒ ครั้ง/ปd 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มากกว�า ๒,๐๐๐,๐๐๐ ล านบาท ข้ึนไป 

๔ สูง มากกว�า ๒๐๐,๐๐๐ – ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๓ ปานกลาง มากกว�า ๕๐,๐๐๐ – ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

๒ น อย มากกว�า ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑ น อยมาก ไม�เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 

 

 

 

 

 



เกณฑ การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ ต!างๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดค�อนข างสูงหรือบ�อยๆ 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

๒ น อย อาจมีโอกาสเกิดแต�นานๆ ครั้ง 

๑ น อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว น 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น คำอธิบาย 

๕ รุนแรงท่ีสุด มีความเสียอย�างรุนแรง หรือมีการสูญเสียทรัพย�สินอย�างมหันต� มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

๔ ค�อนข างรุนแรง มีความเสียหายค�อนข างรุ�นแรง หรือมีการสูญเสียทรัพย�สินอย�างมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพัก
งาน 

๓ ปานกลาง มีความเสียหายอย�างมากพอสมควร หรือมีการสูญเสียทรัพย�สินอย�างมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ัน
หยุดงาน 

๒ น อย มีความเสียหายพอสมควร หรือมีการสูญเสียทรัพย�สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

๑ น อยมาก มีความเสียหายเล็กน อย หรือมีการสูญเสียทรัพย�สินเล็กน อย ไม�มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 

 

 

 

 



แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

เพ่ือระบุถึงตำแหน�งของความเสี่ยงแต�ละรายการ เพ่ือให ทราบว�าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมี 
ความเร�งด�วนสูงสุดท่ีจะต องได รับการแก ไขก�อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ�งความเสี่ยง เป�น ๔ กลุ�ม คือ 

 

 

 

ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 ๕ ๑๖ ๑๗ ๒๓ ๒๔ ๒๕  

ผลกระทบ 

(Impact/ 
Consequences) 

๔ ๙ ๑๔ ๑๕ ๒๑ ๒๒   สูงมาก ๑๘ - ๒๕ 

๓ ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐  สูง ๑๐ – ๑๗ 

๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘  ปานกลาง ๖ - ๙ 

 ๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑  ต่ำ ๑ - ๕ 

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

โอกาส (Likelihood/Frequency) 

           คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต องดำเนินการบริหารความเสี่ยงฯ ตามแผนการดำเนินงานการ 
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และปฏิทินการดำเนินงาน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก คะแนน ๑๘ - ๒๕ สีแดง 

สูง คะแนน ๑๐ – ๑๗ สีส ม 

ปานกลาง คะแนน ๖ – ๙ สีเหลือง 



 

แผนการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 

องค การบริหารส!วนตำบลบ$องตี้  

อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

 
 



แผนการดำเนนิการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 

ที่ กิจกรรม ระยะเวลา ป�งบประมาณ ๒๕๖6 ป� ๒๕๖7 หน!วยงาน 

ผู$รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ .ค
. 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๑ เชิญประชุมคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง                หน�วยตรวจสอบภายใน 

 (ดำเนินการก�อน ต.ค.๒๕๖6)  

๒ ชี้แจงรายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กอง/งาน 

               ทุกกอง/งาน 

๓ วิเคราะห�และระบุความเสี่ยง ที่มีผลกระทบหรือสร าง                ทุกกอง/งาน 

 ความเสียหาย เพื่อเป�นแนวทางการดำเนินงานบริหาร  

 จัดการความเสี่ยง  

๔ จัดลำดับความสำคัญของปEจจัยความเสี่ยง                ทุกกอง/งาน 
 

๕ ประชุมพิจารณาทบทวน (ร�าง) แผนบริหารจัดการ                คณะทำงานบริหาร 
 ความเสี่ยง ประจำปd ๒๕๖7 ต�อคณะกรรมการบริหาร จัดการความเสยง 

 ความเสี่ยง  

๖ เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต�อผู บริหาร                คณะทำงานบริหาร 
 เพื่อพิจารณาอนุมัติ จัดการความเสยง 

๗ เผยแพร�แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ต�อกอง/งาน                คณะทำงานบริหาร 
 หรือมอบหมายผู รับผิดชอบดำเนินงานตามแผนบริหาร จัดการความเสี่ยง 

 จัดการความเสี่ยง  



ที่ กิจกรรม ระยะเวลา ป�งบประมาณ ๒๕๖6 ป� ๒๕๖7 หน!วยงาน 

ผู$รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส ๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ .ค
. 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

8 ดำเนินการบริหารความเสี่ยง ตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจำปd ๒๕๖7 

               คณะทำงานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

9  จัดเตรยีมร�างรายงานตดิตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง ประจำปd 2567 

               คณะทำงานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

10  ติดตามประเมินผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปd 2567 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

               คณะทำงานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

11 รายงานผลการติดตามประเมินผลการดำเนินการบรหิารจัดการ
ความเสีย่ง ประจำปdต�อบริหาร 

               คณะทำงานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

12 ประชุมพิจารณาปรับปรุงแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงประจำปd 
2567 ต�อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสีย่ง 

               คณะทำงานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

13 ประเมินผลการควบคุมภายในประจำปdและจัดทำ ปค.4 
และปค.5 

               ทุกกอง 

14 เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปd 2567 ต�อผู บริหาร
พิจารณาอนุมัต ิ

               คณะทำงานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยง 
องค การบริหารส!วนตำบลบ$องตี้ อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

ประจำป�งบประมาณ  พ.ศ. 2567 
คำอธิบาย ระบบการให คะแนน กำหนดเป�นระบบคะแนน 1 – 5 
1.โอกาสหรือความเป1นไปได$ที่เกิดขึ้น 
 ระดับ 1 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน อยมาก หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ�มากกว�า 4 ปdต�อครั้ง หรือความน�าจะเป�นในการเกิดเหตุการณ�ไม�มีโอกาสเกิดขึ้นเลย               
  (0 – 20%) 
 ระดับ 2 มีโอกาสที่จะเกิดน อย หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ�ในการเกิดเหตุการณ� 2 – 3 ปdต�อครั้ง หรือความน�าจะเป�นในการเกิดเหตุการณ�มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
  น อยมาก (มากกว�า 20% - 40%) 
 ระดับ 3 มีโอกาสที่จะเกิดปานกลาง หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ�ในการเกิดเหตุการณ� 1 ปdต�อครั้ง หรือความน�าจะเป�นในการเกิดเหตุการณ�มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
  ปานกลาง (มากกว�า 40% - 60%) 
 ระดับ 4 มีโอกาสที่จะเกิดสูง หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ�ในการเกิดเหตุการณ� 1 – 6 เดือนต�อครั้งแต�ไม�เกิน 5 ครั้ง หรือความน�าจะเป�นในการเกิดเหตุการณ�มี 
  โอกาสในการเกิดขึ้นมาก (มากกว�า 60% - 80%) 
 ระดับ 5 มีโอกาสที่จะเกิดสูงมาก หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ�ในการเกิดเหตุการณ� 1  ครั้งต�อเดือนหรือมากกว�า หรือความน�าจะเป�นในการเกิดเหตุการณ� 
  มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก (มากกว�า 80%) 
2.ผลกระทบของความเสี่ยง 
2.1 เกณฑ ประเมินระดับของผลกระทบ (กรณีเป1นตัวเงิน) 
 ระดับ 1 ผลกระทบน อยมาก มูลค�าความเสียหาย ไม�เกิน  50,000 บาท 
 ระดับ 2 ผลกระทบน อย มูลค�าความเสียหาย มากกว�า 50,000 – 100,000 บาท 
 ระดับ 3 ผลกระทบปานกลาง มูลค�าความเสียหาย มากกว�า 100,000 – 300,000 บาท 
 ระดับ 4 ผลกระทบสูง มูลค�าความเสียหาย มากกว�า 300,000 – 500,000 บาท 

ระดับ 5 ผลกระทบสูงมาก มูลค�าความเสียหาย มากกว�า 500,000 บาทขึ้นไป 



 
2.2 เกณฑ การประเมินระดับของผลกระทบ (กรณีไม!เป1นตัวเงิน) 
 ระดับ 1 ผลกระทบน อยมาก โดยผลกระทบไม�มีการสูญเสียต�อทรัพย�สิน หรือไม�ส�งผลกระทบในระดับองค�กร ส�งผลกระทบระดับบุคคล หรือส�งผลต�อค�าเปWาหมาย 
   ความสำเร็จต่ำกว�า  30% 
 ระดับ 2 ผลกระทบน อย โดยผลกระทบมีการสูญเสียต�อทรัพย�สินเล็กน อยหรือส�งผลกระทบในระดับกลุ�มงาน หรือส�งผลต�อค�าเปWาหมายความสำเร็จ 30 – 49.99% 
 ระดับ 3 ผลกระทบปานกลาง โดยผลกระทบมีการสูญเสียต�อทรัพย�สินปานกลางหรือส�งผลกระทบในระดับหน�วยงาน หรือส�งผลต�อค�าเปWาหมายความสำเร็จ             
  50 – 69.99% 
 ระดับ 4 ผลกระทบสูง โดยผลกระทบมีการสูญเสียต�อทรัพย�สินค�อนข างมากหรือส�งผลกระทบในระดับกรม หรือส�งผลต�อค�าเปWาหมายความสำเร็จ             
  70 – 85% 
 ระดับ 5 ผลกระทบสูงมาก โดยผลกระทบมีการสูญเสียต�อทรัพย�สินมากหรือส�งผลกระทบไปยังภายนอกกรม หรือส�งผลต�อค�าเปWาหมายความสำเร็จ             
  มากกว�า 85% 
 
3.ระดับความเสี่ยง แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของ
ความเสี่ยงแต�ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ�งตามความสำคัญเป�น 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับความเสี่ยงสูงมาก          ระดับคะแนน  14 – 25 เป�นระดับที่ไม�สามารถยอมรับได  จำเป�นต องเร�งจัดการความเสี่ยงให อยู�ในระดับที่ยอมรับได ทันที 
 ระดับความเสี่ยงสูง               ระดับคะแนน  10 – 16 เป�นระดับที่ไม�สามารถยอมรับได  โดยต องจัดการความเสี่ยงเพื่อให อยู�ในระดับที่ยอมรับได  
 ระดับความเสี่ยงปานกลาง       ระดับคะแนน  5 – 9    เป�นระดับที่ยอมรับได  แต�ต องมีการควบคุมเพื่อปWองกันไม�ให เกิดความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงน$อย             ระดับคะแนน  3 – 4    เป�นระดับที่ยอมรับได โดยใช วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนด 
ระดับความเสี่ยงน$อยมาก        ระดับคะแนน  1 – 2    เป�นระดับที่ยอมรับได โดยใช วิธีติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 



 

การประเมินความเสี่ยง องค การบริหารส!วนตำบลบ$องตี้ ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2565 
สำนักปลัด 

 
งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

งานบริหารทั่วไป 1 1 1 
งานธุรการและสารบรรณ 1 1 1 
งานเลขานุการ 1 1 1 
งานรัฐพิธี 1 1 1 
งานการเจ$าหน$าที่ 1 1 1 
งานกิจการสภา 1 1 1 
งานวิเคราะห นโยบายและแผน 1 3 3 
งานจัดทำงบประมาณ 1 3 3 
งานบริการและเผยแพร!วิชาการ 1 1 1 
งานบริการข$อมูลข!าวสารท$องถิ่น 1 1 1 
งานนิติการ 1 1 1 
งานป8องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 
งานรักษาความสงบเรียบร$อยและมั่นคง 1 1 1 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล$อม 1 1 1 
งานป8องกันและควบคุมโรคติดต!อ 1 1 1 
งานส!งเสริมการเกษตร 1 1 1 

 
(ลงชื่อ)........................................................... 

                                                                                                                                                                   (นายสมบัติ  รักษา) 
                                                                                                                                                                    หัวหน าสำนักปลัด 



การประเมินความเสี่ยง องค การบริหารส!วนตำบลบ$องตี้ ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2565 
กองคลัง 

 
งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

งานธุรการ 1 1 1 
งานการเงินและบัญชี 1 3 3 
งานพัสดุและทรัพย สิน 1 3 3 
งานระเบียบการคลัง 1 3 3 
งานสถิติการคลัง 1 3 3 
งานพัฒนารายได$ 2 3 6 
งานผลประโยชน และกิจการพาณิชย  1 1 1 
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย สิน 1 1 1 
งานบริการข$อมูลภาษีและทะเบียนทรัพย สิน 1 1 1 

 
 

            ลงชื่อ.................................................. 
                          (นายสมบัติ  รักษา) 
                                                                                                                                          หวัหน าสำนักปลัด     
                                                                                     รักษาราชการแทน ผู อำนวยการกองคลัง 
 
 
 
 



 
 

การประเมินความเสี่ยง องค การบริหารส!วนตำบลบ$องตี้ ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2567 
กองช!าง 

 
งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

งานธุรการ 1 2 2 
งานวิศวกรรม 1 1 1 
งานสถาปjตยกรรม 1 1 1 
งานผังเมือง 1 2 2 
งานสาธารณูปโภค 2 3 6 
งานสถานที่และการไฟฟ8า 2 2 4 
 
 

 
            ลงชื่อ.................................................. 
                         (นายกฤษณ�  เข็มทอง) 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
รักษาราชการแทน ผู อำนวยการกองช�าง 

                         
 
 
 



 
 
 


