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แผนอัตรากำลัง 3 ปี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้
อำเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569

ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนดให้ “แผนอัตรากำลัง 3 ปี” เป็นเครื่องมือสำคัญในการตรวจสอบการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหารส่วนตำบล และเมืองพัทยา ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ทั้งนี้ ในแผนอัตรากำลังกำหนดให้แสดงข้อมูลอัตรากำลังทั้งข้าราชการส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างให้อยู่ในฉบับเดียวกัน ซึ่งได้แก่ ข้อมูลตำแหน่งและอัตราของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการถ่ายโอน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ พนักงานจ้างทุกประเภท ทั้งที่ตั้งจ่ายจากหมวดเงินเดือน ค่าจ้างของท้องถิ่น และที่ตั้งจ่ายจากการได้รับจัดสรรเงินเดือน ค่าจ้างจากเงินอุดหนุนรัฐบาล 
ดังนั้น เพื่อให้การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 2567 – 2569  ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนตำบลบ้องตี้ให้เหมาะสม องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลังใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลก่อให้เกิดประโยชน์โดยตรงต่อประชาชน เกิดสัมฤทธิ์ผลต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ   มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
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1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      (ก.จังหวัด)  พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด  ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด  จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงานปริมาณ  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้จัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก. จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคนวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.3 จากหลักเกณฑ์และเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ จึงได้จัดทำ                 แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ขึ้น
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2.1  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง  สายงาน   การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
2.3  เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ  อำนาจหน้าที่                        ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่
2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้
2.5  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน                   เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ  แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.6  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
2.7  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรีหรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบล
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3.1  วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  มติคณะรัฐมนตรี  นโยบายผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล  และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง  ตามหน่วยงานต่างๆ  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ              โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า ลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจอำนจหน้าที่  ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจอำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต
3.2  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจ  ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดกาญจนบุรี ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน 


3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ  จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยส่วนนี้จำคำนึงถึง



3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด



3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ              สี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น            พ.ศ.2542
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3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง     โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตราฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้กรณีของภาคส่วนราชการท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Inrormation) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย


3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่  เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด


3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้



3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของ           แต่ละส่วนราชนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด



3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น อาจต้องมีการพิจาณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น



3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ข.  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้
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3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ก และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ข โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้


3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม้มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่ง                ที่เหมาะสม  (Right Jobs)  มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพิ่มตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง                 (Effective Man Power Planning Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น
· การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
· การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้ วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process  Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
· การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง
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การวิเคราะห์สภาพปัญหาในแต่ละด้านขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  ได้ดำเนินวิเคราะห์ปัญหา ตลอดจนแนวทางในแก้ไขปัญหา โดยมีกระบวนการกำหนด และวิธีการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่สอดคล้องกับพันธกิจ การจัดทำแผนงานต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบล เช่น แผนชุมชน แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และ แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี แผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต แผนการดำเนินงาน ฯลฯ ซึ่งคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แนวนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับปัจจุบัน แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมีการวางแนวทางในการพัฒนาไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่นำไปสู่การแปลงเป็นแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีอย่างเป็นรูปธรรม
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  ได้มุ่งเน้นการพัฒนาในหลายๆ ด้านควบคู่กันไป ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ โครงสร้างพื้นฐาน การศึกษา สวัสดิการสังคม สังคมสงเคราะห์ สาธารณสุข                    ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ด้านการเมืองการบริหาร ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                 ความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ได้จัดให้มีเวทีประชาคมหมู่บ้าน ประชาคมตำบล และการประชุมหารือในรูปแบบต่างๆ เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็น บอกกล่าวถึงปัญหาและความต้องการของประชาชนในชุมชนของตน เสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของคนในชุมชน   ทั้งนี้เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ ประชาชน ในการบูรณาการการทำงานร่วมกัน  โดยปัญหาของชุมชนจากการเข้าร่วมประชุมหมู่บ้าน ประชุมประชาคมจัดทำแผน ได้มีการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูล เพื่อมาวิเคราะห์และร่วมกันจัดหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน นั้น ทำให้ทราบได้ว่า ตำบลบ้องตี้ มีปัญหาที่จำเป็นต้องร่วมกันแก้ไข ในด้านต่างๆ 
ความสอดคล้องของแผนพัฒนาท้องถิ่นกับแผนพัฒนาต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี
ประเด็นยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์จังหวัดกาญจนบุรี
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างสุขภาวะ ความมั่นคง ความปลอดภัยและสังคมแห่งการเรียนรู้

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาระบบเกษตรกรรมอย่างครบวงจร
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการท่องเที่ยวตามอัตลักษณ์ และการท่องเที่ยวคุณภาพ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ เขตเศรษฐกิจพิเศษและการค้าชายแดน
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ เสริมสร้างสุขภาวะ ความมั่นคง ความปลอดภัยและสังคมแห่งการเรียนรู้
กลยุทธ์การพัฒนา
๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการให้บริการด้านสาธารณสุขอย่างครบวงจรและทั่วถึง 
๒. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างทุนทางสังคมชุมชนเข้มแข็ง
๓. ส่งเสริมให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึง
๔. เสริมสร้างระบบความปลอดภัยตามมาตรฐานสากลในทุกมิติ
๕. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีความรู้ด้านการบริหารจัดการด้านสาธารณภัย
๖. พัฒนาประสิทธิภาพการศึกษาตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน
๗. พัฒนาจัดการด้านแรงงานสัมพันธ์ สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน งานประกันสังคมมุ่งให้ผลสัมฤทธิ์
๘. ส่งเสริมการมีงานทำของแรงงานในระบบและนอกระบบอย่างยั่งยืน
๙. ส่งเสริมและต่อยอดโครงการตามพระราชดำริฯ
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมการพัฒนาระบบเกษตรกรรมอย่างครบวงจร
กลยุทธ์การพัฒนา
๑. ส่งเสริมและพัฒนาระบบข้อมูล แผนพัฒนาการเกษตร ระบบสารสนเทศการเกษตร ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทพื้นที่
๒. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบชลประทานเพื่อการเกษตรและการใช้พลังงานทางเลือกเพื่อการเกษตรให้เหมาะสมครอบคลุมทุกพื้นที่
๓. ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย เพื่อพัฒนาการเกษตร โดยใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิมร่วมกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่
๔. ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรและสถาบันเกษตรกร
๕. ส่งเสริมและพัฒนาการผลิต อาหารและสินค้าเกษตรปลอดภัย การแปรรูป การจำหน่ายให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
๖. ส่งเสริมบุคลากร (ภาครัฐ) ด้านการเกษตรให้เป็น Smart Officer
๗. ส่งเสริมช่องทางการตลาดของสินค้าเกษตร
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมการท่องเที่ยวตามอัตลักษณ์ และการท่องเที่ยวคุณภาพ
กลยุทธ์การพัฒนา
๑. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอำนวยความสะดวกในการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว
๒. สำรวจ วิจัย และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่
๓. ปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวเดิมอย่างสมดุลและยั่งยืน
๔. ส่งเสริมสินค้าและบริการการท่องเที่ยวมุ่งสู่มาตรฐานสากล
๕. ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมด้านการตลาดยุคใหม่
๖. เสริมสร้างความเข้มแข็งภาคีเครือข่ายด้านการท่องเที่ยว
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๗. ส่งเสริมอัตลักษณ์ วิถีชีวิต วัฒนธรรม เพื่อความยั่งยืน
๘. ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวทุกรูปแบบ
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ เขตเศรษฐกิจพิเศษและการค้าชายแดน
กลยุทธ์การพัฒนา
๑. เพิ่มประสิทธิภาพระบบขนส่งและโครงสร้างพื้นฐาน
๒. เสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
          ๓. พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ ผลิตภาพแรงงาน แรงงานวิชาชีพและยกระดับสถานประกอบการสู่มาตรฐานสากล ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
๔. ส่งเสริมและพัฒนาพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษและการค้าชายแดน
๕. เสริมสร้างความสัมพันธ์และการค้ากลุ่มประเทศอาเซียน +๖
วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้
 “ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  เป็นที่พึ่งชาวประชา   มุ่งเน้นการศึกษา  พัฒนาเศรษฐกิจ  ใส่ใจคุณภาพชีวิต   ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ”


พันธกิจองค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ :

1. พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ครอบคลุมทั่วถึง
2. จัดระเบียบชุมชุนและสังคม สร้างความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
3.  อนุรักษ์ฟื้นฟูและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เป็น 
     เมืองน่าอยู่
     4.  ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยใช้ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
5. ส่งเสริมการศึกษา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม   จารีตประเพณี และ   ภูมิปัญญาท้องถิ่น
6.  ส่งเสริมการลงทุน การท่องเที่ยว และ การขนส่ง
7. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
8. พัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน โดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้

จากประเด็นความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ที่สำคัญของชาติ นโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12  ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง และยุทธศาสตร์จังหวัด จะเห็นได้ว่ามีความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจนในการนำมาเป็นแนวทางกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ชัดเจนจะเป็นการเตรียมการพัฒนา  ที่เป็นการนำภูมิคุ้มกันที่มีอยู่ พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในท้องถิ่นให้เข้มแข็งขึ้น เพื่อเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของชุมชนให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการสภาวะการณ์เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน สังคมเศรษฐกิจภายในชุมชนให้มีคุณภาพ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์  
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องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  จึงได้กำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) คือ เป็นที่พึ่งชาวประชา มุ่งเน้นการศึกษา พัฒนาเศรษฐกิจ ใส่ใจคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม

                    องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  ได้วิเคราะห์และนำยุทธศาสตร์ที่สำคัญของชาติ นโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13  ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง และยุทธศาสตร์จังหวัด มาเพื่อจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจะเห็นได้ว่ามีความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจนในการนำมาเป็นแนวทางกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ชัดเจนจะเป็นการเตรียมการพัฒนา  ที่เป็นการนำภูมิคุ้มกันที่มีอยู่ พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในท้องถิ่นให้เข้มแข็งขึ้น เพื่อเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของชุมชนให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน สังคมเศรษฐกิจภายในชุมชนให้มีคุณภาพ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สรุปปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้

ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
     
1.) ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา
                    

(1.1)  ถนนส่วนใหญ่คับแคบ ไม่ได้มาตรฐาน สภาพผิวจราจรชำรุด ส่วนใหญ่



         เป็นถนนลูกรัง
    

(1.2)  การติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างยังมาครอบคลุมพื้นที่ในเขตชุมชน ถนนและ


         เส้นทางสายต่างๆ ไฟฟ้าแสงสว่างมีไม่เพียงพอ                      
(1.3)  ขาดแหล่งน้ำเพื่อผลิตน้ำประปาที่สะอาด
(1.4)  ปัญหาการบุกรุกที่สาธารณะ
(1.5)  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อที่มาจากคนต่างด้าว และจากแมลงและ
         สัตว์ เช่น โรคเท้าช้าง มาลาเรีย ไข้เลือดออก ฯลฯ
    
2.) พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
(2.1)  ถนนในที่อยู่ในความดูแลรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล และ
         หน่วยงานอื่นๆ เกี่ยวข้อง
(2.2)  พื้นที่หมู่ที่ 1 - 4 ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล
(2.3)  ประชาชนในชุมชนหมู่ที่ 1 - 4 
3.) การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
     
(3.1)  จะต้องดำเนินการก่อสร้าง ปรับปรุง บูรณะซ่อมแซม จัดหาสิ่ง
                   สาธารณูปโภค ให้เพียงพอต่อการให้บริการสาธารณะครอบคลุมพื้นที่
     
(3.2)  จะต้องดำเนินการกวดขัน และตรวจสอบการบุกรุกที่สาธารณะ
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2. ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
    
1.) ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา
     
(1.1)  ประชาชนบางส่วนว่างงานและขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ
     
(1.2)  ประชาชนขาดการรวมกลุ่มกัน ประกอบอาชีพอย่างจริงจัง
     
(1.3)  ประชาชนไม่มีตลาดสำหรับจำหน่ายสินค้าที่ได้มาตรฐานและสะดวก
     
(1.4)  สถานที่ท่องเที่ยวยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม
    
2.) พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
          
     
(2.1)  ชุมชนหมู่ที่ 1 - 4 

     
(2.2)  ประชาชนในพื้นที่ตำบลบ้องตี้

     
(2.3)  กลุ่มอาชีพต่างๆ ในพื้นที่ตำบลบ้องตี้
    
3.) การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
(3.1)  ต้องส่งเสริมมีการจัดตั้งร้านค้าและตลาดชุมชน,ศูนย์จำหน่ายสินค้า
         หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์, ศูนย์กลางการสินค้าเกษตร
(3.2)  พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มอาชีพในชุมชน
(3.3)  ฝึกอบรมอาชีพ เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีงานทำ และมีรายได้เพียงพอ
        ต่อการดำรงชีพ
3. ด้านการศึกษา
    
1.) ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา
(1.1)  มีการงบประมาณในการให้การสนับสนุนจำกัด
(1.2)  เด็กท้องก่อนวัยอันควร , ติดเกมส์ , ไม่สนใจเรียน
(1.3)  ครอบครัวเด็กยากจน ขาดโอกาสทางการศึกษา  
     
2.) พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก / โรงเรียนในพื้นที่ / นักเรียนและเยาวชน
     
3.) การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
(3.1)  เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ รณรงค์ปลูกจิตสำนึกให้เด็ก เยาวชน และ
        ครอบครัวตระหนัก และเห็นคุณค่าของการได้รับการศึกษาที่ดี
(3.2)  ทุกภาคส่วนร่วมช่วยกันแก้ปัญหาการท้องก่อนวัยอันควร , การกระตุ้น
         และปลูกจิตสำนึกให้เด็กรักการเรียนเพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนา
         คุณภาพชีวิตของตนเองให้ดีขึ้น
(3.3)  มีงบประมาณสนับสนุนและช่วยเหลือทางการศึกษาให้แก่เด็กยากจน /
         ยากไร้ / ด้อยโอกาส
4.  ด้านสังคมและสวัสดิการสังคม
     
1.) ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา
(1.1)  มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชนต่าง ๆ จากนอกพื้นที่และใน
        พื้นที่
(1.2)  มีประชากรแฝงจำนวนมากทำให้เกิดปัญหาในหลายๆ ด้านตามมา เช่น
        การอพยพย้ายถิ่นของคนต่างด้าว
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(1.3)  ประชาชนบางส่วนไม่มีที่อยู่และไม่มีที่ทำกินเป็นของตนเอง
(1.4)  เด็กที่จบการศึกษาภาคบังคับประสบปัญหาการว่างงาน 
(1.5)  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการดูแลระวังรักษาสุขภาพและ
        ป้องกัน  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ รวมทั้งการกำจัดพาหะของโรค
(1.6)  ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ ยังไม่ได้รับการช่วยเหลือดูแลอย่าง
         เพียงพอ
(1.7)  เด็ก เยาวชน ประชาชนไม่ได้รับการส่งเสริมด้านการออกกำลังกาย และ
        เล่นกีฬา
(1.8)  ในชุมชนมีการอพยพถิ่นฐานของคนต่างด้าวเป็นจำนวนมาก
     2.) พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
ชุมชนทุกชุมชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล
     3.) การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
(3.1)   เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ รณรงค์ปลูกจิตสำนึกให้เด็ก เยาวชน 
         และประชาชนทั่วไป  เห็นคุณค่าของการดูแลรักษาสุขภาพตนเอง 
         ออกกำลังกาย และ ตระหนักถึงพิษภัยยาเสพติด
(3.2)  มีบริการด้านสาธารณสุขขั้นพื้นฐานและสวัสดิการสังคม ให้สอดคล้องกับ
        ความต้องการ ของ ประชาชนในชุมชน
(3.3)  ส่งเสริมให้สถาบันครอบครัวและชุมชนมีความเข้มแข็ง ในการดูแลและ
        พัฒนาให้เป็นชุมชนที่อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขและมีความเอื้ออาทรต่อกัน
5.  ด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
     
1.) ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา
(1.1)  มีการงบประมาณในการให้การสนับสนุนจำกัด
(1.2)  กิจกรรมประเพณีบางอย่าง ได้รับความร่วมมือ และร่วมสืบสานเฉพาะ
         กลุ่มเท่านั้น 
     
2.) พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
      
ประชาชนในพื้นที่และนอกพื้นที่ตำบล
     
3.) การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
(3.1)  เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ รณรงค์ปลูกจิตสำนึกให้ทุกคนในชุมชน
         ร่วมกิจกรรมและ ร่วมอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และ
         ภูมิปัญญาท้องถิ่น
(3.2)  ทุกภาคส่วนร่วมช่วยกันแก้ปัญหา ร่วมส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ
         วัฒนธรรม ประเพณี และ ภูมิปัญญาท้องถิ่น
(3.3)  มีงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ์ต่างๆ 
6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
          1.) ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา
                         
(1.1)  ไม่มีระบบกำจัดขยะที่ถูกสุขอนามัย ไม่มีสถานที่กำจัดที่ถูกวิธีตาม
                                        หลักสุขาภิบาล
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(1.2)  ไม่มีระบบบำบัดน้ำเสียที่ได้มาตรฐาน ก่อนปล่อยน้ำลงสู่แหล่งน้ำ



         สาธารณะ
                         
(1.3)  ไม่มีระเบียบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่ดี
          2.) พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
                         
ทุกชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้
          3.) การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
              
(3.1)  จัดหาสถานที่ดำเนินการก่อสร้างระบบกำจัดขยะมูลฝอย และระบบ
                              บำบัดน้ำเสียในชุมชน  ให้ถูกวิธีตามหลักสุขาภิบาล
              
(3.2)  ส่งเสริมให้ชุมชนเป็นเครือข่ายด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ


         สิ่งแวดล้อม 
7. ด้านการเมืองและการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
        
1.) ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา
                   

(1.1)  ระเบียบ กฎหมาย  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลมี



         มากมาย  และมีกฎหมาย หลายฉบับที่ถ่ายโอนภารกิจให้องค์การบริหาร



         ส่วนตำบล  แต่ไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนที่สามารถปฏิบัติตาม



         กฎหมายนั้น ๆ ได้
         

(1.2)  บุคลากร  ค่อนข้างจะมีข้อจำกัดการ  เนื่องจากภารกิจของ  อบต.  มี


         มากมาย  แต่บุคลากรมีน้อยทำให้มีอุปสรรคต่อการพัฒนา
         

(1.3)  งบประมาณ  งบประมาณของ  อบต.  มีน้อยไม่เพียงพอต่อการแก้ไข


         ปัญหา และความต้องการของประชาชน
         

(1.4)  ระบบฐานข้อมูลยังไม่เพียงพอต่อการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน
         

(1.5)  เครื่องมือและอุปกรณ์ในการทำงาน มีน้อยไม่เพียงพอในการแก้ไขปัญหา

                   ความเดือดร้อนของประชาชน
2.) พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
                  
        
ประชาชน/พนักงานส่วนตำบล/ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
          3.) การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
 


(3.1)  ด้านการเมือง  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  นับว่าเป็นองค์กรหนึ่งที่



         สถานภาพทางการเมืองที่ค่อนข้างจะสงบ มั่นคง  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์



         กว้างไกล  สมาชิกสภาท้องถิ่นให้ความสนใจและให้ความร่วมมือในการ




พัฒนาเป็นอย่างดี  จึงทำให้การพัฒนาขององค์กรเป็นไปด้วยดี
 
(3.2)  การขาดแคลนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  จะลด

         น้อยลง เนื่องจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้เปิดสอบเพื่อบรรจุ

         ในตำแหน่งที่ว่าง และ อบต. ได้ประสงค์  ขอให้กรมฯ เปิดสอบ และ

         บรรจุในตำแหน่งดังกล่าว จึงคาดว่า การปฏิบัติงานในหน้าที่จะมี

         ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
          

(3.3)  ด้านเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ ได้ประสานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

                   โดยมีแนวโน้มจะได้รับการบริการในระบบเครือข่าย ที่มีประสิทธิภาพ


         มากยิ่งขึ้น
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ปัญหาและอุปสรรคในภาพรวมการดำเนินงานที่ผ่านมา 
๑. ด้านบุคลากร ได้แก่ บุคลากรในการปฏิบัติงานมีน้อย ภาระงานมีมาก ทำให้การปฏิบัติงานในบางอย่างเกิดผลสัมฤทธิ์ช้า การขาดความรู้ความชำนาญในงานที่ได้รับมอบหมายของบุคลากรทำให้ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยู่ในเกณฑ์
    

๒.  ด้านงบประมาณ ข้อจำกัดของวงเงินงบประมาณที่จัดสรร  และการพิจารณางบประมาณที่ได้รับจัดสรรบางโครงการ/กิจกรรม ไม่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายที่กำหนด โดยเฉพาะโครงการที่เป็นนโยบายของรัฐ  ทั้งนี้ได้มีการประสานการบูรณาการระดมทรัพยากรจนสามารถขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจน
การจัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมไม่มีความชัดเจนจะดำเนินการต่อเนื่องหรือมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบหรือกลุ่มเป้าหมาย  

๓. การบริหารโครงการ/กิจกรรม การกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมจากไม่สามารถที่จะดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างเต็มศักยภาพ เนื่องจากศักยภาพของแต่ละชุมชน เครือข่ายการดำเนินงานด้านและบูรณาการร่วมกัน เป็นข้อจำกัดของการดำเนินงานในการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ด้านแผนพัฒนาท้องถิ่น
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ในภารกิจ อำนาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537   และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน  ตาม พ.ร.บ.      แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวมกฎหมายอื่นๆ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่เข้าไปดำเนินการแก้ไขในพื้นที่ของตน 


การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง และเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนี้ ยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนในด้านการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพ นั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และเศรษฐกิจแบบพอเพียง  
 
โดยส่วนรวมการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ กฎหมายอื่นของ อบต. และการใช้เทคนิค SWOT ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวได้กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้            


1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
 
(๑.) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
 
      

(๒.) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
      


(๓.) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธี
 
      

(๔.) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
      
(๕.) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ 
 
      

(๖.) การสาธารณูปการ
      
(๗.) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
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2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต    มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

 
      
    
(๑.) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ           
      
   

(๒.) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
      
(๓.) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ
      สวนสาธารณะ

      

(๔.) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร



(๕.) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ
      
(๖.) การจัดการศึกษา

 
      

(๗.) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ



      ผู้ด้อยโอกาส


(๘.) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  

           (๙.) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

 
      

(๑๐.) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล


      
(๑๑.) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

      

(๑๒.) การส่งเสริมกีฬา
      
(๑๓.) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
      


(๑๔.) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์


      
(๑๕.) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย   

    มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑.) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 


(๒.) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
 


(๓.) การผังเมือง





(๔.) การรักษาความปลอดภัยความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย 



      โรงมหรสพและสาธารณสถานอื่น   





(๕.) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

                    

(๖.) การควบคุมอาคาร
          
(7.) การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ
     รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว                       มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

(๑.) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 


(๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
 


(๓.) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  


(๔.) ให้มีตลาด 
 


(๕.) ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 


(๖.) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
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(๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
 


(๘) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน 



(๙) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    
                        มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

(๑) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

 


(๒) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
 


(๓) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน 
                                      ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  
 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม


7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 


(๒)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
 

ภารกิจทั้ง  ๗  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วย  การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น




องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  ได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ เพื่อชี้ให้เห็นถึงศักยภาพ  ปัญหาและความต้องการของประชาชน  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังต่อไปนี้   



    ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตด้วยเทคนิค  SWOT  
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้   เป็นพื้นที่ที่มีอาณาเขตติดต่อกับประเทศพม่า  ทำให้พบปัญหาการย้ายถิ่นของคนต่างด้าวและยากต่อการควบคุม  ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  การพัฒนาทางด้านโครงสร้างพื้นฐานยังไม่เพียงพอ  ประกอบกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาลมีจำกัด   ดังนั้น เพื่อให้การวางแผนการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงจำเป็นต้องวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมโดยอาศัยเทคนิค  SWOT  Analysis  สรุปได้ดังนี้
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    ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตด้วยเทคนิค  SWOT  

จุดแข็ง  ( Stength = S )
1. สภาพพื้นที่ยังคงมีความเป็นธรรมชาติสูง
2. ชุมชนมีวัฒนธรรมที่หลากหลาย ทั้ง ไทย มอญ กะเหรี่ยง เป็นต้น

3. ประชาชนมีความเป็นอิสระในการนับถือศาสนา มีทั้ง พุทธ คริสต์ และ อิสลาม โดยสามารถอยู่ร่วมกันได้
4. มีสินค้าการเกษตร และ สินค้าพื้นเมือง การปลูกผัก เช่น ฟักทอง ,  การทำสวน เช่น สวนยาง , การทำไร่ เช่น มันสำปะหลัง ข้าวโพด  และ สินค้าพื้นเมือง ได้แก่  ผ้าทอกะเหรี่ยง เป็นต้น
จุดอ่อน  ( Weaknesses = W )

1.
ปัญหาการขาดเอกสารสิทธิ์ในที่ดินทำกิน  
2.
ไม่มีระบบกำจัดขยะที่ถูกวิธี 
3.
การแพร่ระบาดของโรคติดต่อที่มาจากคนต่างด้าว เช่น ไข้เลือดออก ไข้มาลาเรีย


4.  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการเมืองการปกครอง


5.  บุคลากรในการทำงานไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น


6.  แหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค ขาดแคลน  โดยเฉพาะ ในช่วงฤดูแล้ง


7.  ประชาชนสนใจในเรื่องปัญหาปากท้องจึงไม่มีเวลาและให้ความร่วมมือในการพัฒนา
                          ชุมชน
โอกาส  ( Opportunities  = O )

1.
มีทรัพยากรธรรมชาติที่ค่อนข้างสมบูรณ์  
2.
มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์  เช่น ถ้ำสามฤดู ถ้ำพุเตย หลักสิรินธร เป็นต้น
3.
การรวมกลุ่มอาชีพ เพื่อพัฒนาส่งเสริมอาชีพและรายได้ 


4.  การเปิดจุดผ่อนปรนชั่วคราว เพื่อการค้าตามแนวชายแดน
อุปสรรค/ ข้อจำกัด  ( Threats  = T )

1.
งบประมาณในการพัฒนาจำกัด ทำให้การพัฒนาในด้านต่างๆ ไม่ทั่วถึง  
2.
ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน
3.
ประสบกับภัยธรรมชาติ  เช่น ภัยแล้ง ภัยหนาว


4.  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องในเรื่องต่างๆ ขาดความเหมาะสมกับพื้นที่


5.  ปัญหาด้านบริการสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้าดับบ่อย  โทรศัพท์ขัดข้อง เป็นต้น
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          ภารกิจหลัก 




1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
    

2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
    

3. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
 

4. การส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
      ภารกิจรอง      

1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
2. การส่งเสริมการเกษตร      

3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน      
4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร
5. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
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องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ ได้แก่ 
1.) สำนักปลัด 
2.) กองคลัง 
3.) กองช่าง
4.) หน่วยตรวจสอบภายใน
       

ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังดังต่อไปนี้
	ส่วนราชการ
	อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง
	รวม

	
	ข้าราชการ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	

	ปลัด อบต.
	1
	-
	-
	1

	สำนักปลัด
	18
	9
	4
	31

	กองคลัง
	6
	1
	2
	9

	กองช่าง
	4
	2
	6
	12

	หน่วยตรวจสอบภายใน
	1
	-
	-
	1

	รวม
	30
	12
	12
	54


แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ มีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องเพิ่มจำนวนอัตรากำลัง เพื่อรองรับกับปริมาณงานที่มีอยู่
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จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้มีภารกิจอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล และตามตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีกำหนดโครงสร้างส่วนราชการดังนี้


8.1  โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง


องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ มีโครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1. สำนักปลัด 
1.1  งานการเจ้าหน้าที่
1.2  งานแผนและงบประมาณ
1.3  งานสวัสดิการสังคม
1.4  งานการศึกษา
1.5  งานธุรการ
1.6  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
1.7  งานบริหารงานทั่วไป
	1. สำนักปลัด
1.1  งานการเจ้าหน้าที่
1.2  งานแผนและงบประมาณ
1.3  งานสวัสดิการสังคม
1.4  งานการศึกษา
1.5  งานธุรการ
1.6  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
1.7  งานบริหารงานทั่วไป
	

	2. กองคลัง
2.1  งานบริหารงานการคลัง
2.2  งานบริหารงานทั่วไป
2.3  งานการเงินและบัญชี
2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน
2.5  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
	2. กองคลัง
2.1  งานบริหารงานการคลัง
2.2  งานบริหารงานทั่วไป
2.3  งานการเงินและบัญชี
2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน
2.5  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
	

	     3. กองช่าง
3.1  งานออกแบบ ก่อสร้างและควบคุม
       อาคาร
3.2  งานผังเมือง
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
	    3. กองช่าง
3.1  งานออกแบบ ก่อสร้างและควบคุม             
       อาคาร
3.2  งานผังเมือง
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
	

	
	    4. หน่วยตรวจสอบภายใน
4.1  งานตรวจสอบภายใน             
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี

ขั้นตอนการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้
ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปัจจุบัน 
เพื่อจะได้ทราบลักษณะโครงสร้างของกำลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะของโครงสร้างกำลังคนและเป็นพื้นฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป


ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์
1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล)
2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง 
การโอน การลาออกฯ
3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสม
หรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพของคนในองค์กร


แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน 10 ประการ
1. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งต่าง ๆ หรือไม่
2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่
3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด
4. ศึกษาดูว่ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร
ดำเนินการ
5. สำรวจการใช้พนักงานจ้างว่าทำงานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่
6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดรวดเร็ว
หรือไม่
7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่
8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพื่อให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบัน
และงานอนาคต
9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่
10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร
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ขั้นตอนที่ 3 การคำนวณจำนวนกำลังคนที่ต้องการ มีวิธีคำนวณที่สำคัญ ดังนี้
1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ 
2 ประการ ดังนี้
1.1  ปริมาณงาน ปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงานและมีการ
คาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้ว                 นำมาคาดคะเนปริมาฯงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใช้คำนวณต้องใกล้เคียงความจริง  และน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้
1.2  มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การทำงาน
แต่ละชิ้น


การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้


1 ปี จะมี





52
สัปดาห์


1 สัปดาห์จะทำ





 5
วัน


1 ปี จะมีวันทำ





260
วัน


วันหยุดราชการประจำปี




13
วัน


วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน)



10
วัน


คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย



 7
วัน


รวมวันหยุดใน 1 ปี




30
วัน


* วันทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี

230
วัน


เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน

 6
วัน


(08.30 – 16.30 น. - เวลาพักกลางวัน 1 ชม. - เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.)


**เวลาทำงานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)

1,380
ชั่วโมง


หรือ


(1,380 x 60)

       82,800 ชั่วโมง


ซึ่งในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์สูตรในการคำนวณ


จำนวนคน 
= ปริมาณงานทั้งหมด  (1ปี)  x  เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น



   
            เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี

                    2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปี รวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปี เพื่อใช้เป็นแนวสำหรับการกำหนดจำนวนตำแหน่ง หรือ จำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไปซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมาคำนวณหาอัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่างๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรือ งานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ



2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่มีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่



2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพิ่มขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่า
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาของท้องถิ่น เป็นการวิเคราะห์ว่าเพื่อบรรลุถึงความสำเร็จของยุทธศาสตร์ จะต้องดำเนินการกำหนดตำแหน่งข้าราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
	ที่
	แนวทางการพัฒนา
	ยุทธศาสตร์

	ตำแหน่งข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น


	1.
	แนวทางที่ 1  ก่อสร้างปรับปรุง บำรุงรักษาถนน 
                ทางเท้า ท่อระบายน้ำ
แนวทางที่ 2  ติดตั้งปรับปรุง ขยายเขตไฟฟ้า สาธารณะแนวทางที่ 3  พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค
แนวทางที่ 4  การพัฒนาระบบจราจร            
	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	ปลัด อบต.  , หัวหน้ากองช่าง ,
นายช่างโยธา , ผู้ช่วยนายช่างโยธา
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า , คนงานทั่วไป


	2.
	แนวทางที่ 1  การส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจ  แนวทางที่ 2  การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว
	ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
	ปลัด อบต.  , หัวหน้ากองช่าง ,
นายช่างโยธา , ผู้ช่วยนายช่างโยธา
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า , คนงานทั่วไป
หัวหน้าสำนักปลัด , นักพัฒนาชุมชน,
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน , พนักงานจ้าง

	3.
	แนวทางที่ 1  พัฒนาการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแนวทางที่  2  พัฒนาการศึกษาเด็กและเยาวชน
	ด้านการศึกษา
	ปลัด อบต.  , หัวหน้าสำนักปลัด ,
นักวิชาการศึกษา , นักพัฒนาชุมชน, เจ้าพนักงานธุรการ , ครู , ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก , พนักงานจ้าง

	
	
	
	

	4.
	แนวทางที่ 1  การรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคม
แนวทางที่ 2  การพัฒนาคุณภาพชีวิต
แนวทางที่ 3  ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมกีฬา และ
                นันทนาการ
แนวทางที่ 4  การพัฒนาด้านอนามัยสาธารณสุข
	ด้านสังคมและสวัสดิการสังคม
	ปลัด อบต.  , หัวหน้าสำนักปลัด ,
นักพัฒนาชุมชน , นักวิชาการศึกษา , เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย , เจ้าพนักงานธุรการ , ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ , ครู , ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก , นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ,  พนักงานจ้าง

	5.
	แนวทางที่ 1  การส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านศาสนา
               ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี
	ด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม
	ปลัด อบต.  , หัวหน้าสำนักปลัด ,
นักพัฒนาชุมชน , นักวิชาการศึกษา ,

	
	แนวทางที่ 2  การพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น
	ประเพณี และ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน , ครู ,
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก , พนักงานจ้าง

	
	
	
	

	6.
	แนวทางที่ 1  อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและ
                สิ่งแวดล้อม
	ด้านทรัพยากร
ธรรมชาติ และ
	ปลัด อบต.  , หัวหน้าสำนักปลัด ,
นักพัฒนาชุมชน , นักวิชาการศึกษา ,

	
	แนวทางที่ 2  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษ
	สิ่งแวดล้อม
	พนักงานจ้าง

	7.
	แนวทางที่ 1  การพัฒนาการเมืองการปกครองตาม
                ระบอบประชาธิปไตย
แนวทางที่ 2  การพัฒนาประสิทธิภาพด้านการบริหาร
                จัดการตามหลักธรรมาภิบาล
	ด้านการเมืองและการบริหารจัดการตามหลักธรรมา
ภิบาล
	ทุกตำแหน่ง
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ข้อ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  อำเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง ซึ่งได้กำหนดส่วนราชการภายในไว้  ๓  ส่วนราชการ  ได้แก่   สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง ซึ่งแต่ละงานมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่แตกต่างกันเพื่อปฏิบัติหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ ให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนผู้รับบริการ  



1. สำนักปลัด 

    มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลและราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ โดยเฉพาะ  รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมีบุคลากรดังนี้
	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับตำแหน่ง
	 จำนวนอัตรา

	
	ข้าราชการ
	
	

	1
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น)
	ต้น
	1

	2
	 หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	1

	3
	 นักทรัพยากรบุคคล
	ปฏิบัติการ
	1

	4
	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ปฏิบัติการ
	1

	5
	 นักพัฒนาชุมชน
	ปฏิบัติการ
	1

	6
	 นักวิชาการศึกษา
	ปฏิบัติการ
	1

	7
	 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	คศ.2/คศ.3
	4

	8
	 ครู
	คศ. 1/คศ.2
	6

	9
	 เจ้าพนักงานธุรการ
	ปฏิบัติงาน
	1

	10
	 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1

	 
	 พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	 

	11
	 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1

	12
	 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1

	13
	 พนักงานขับรถยนต์
	-
	1

	14
	 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	6

	 
	 พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 

	15
	 ภารโรง
	-
	1

	16
	 คนงาน
	-
	4

	 
	 รวมจำนวนอัตรากำลัง สำนักปลัด
	 
	 32
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2. กองคลัง 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย   การรับ  การนำส่งเงิน   การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จ บำนาญ เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับ การจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงิน รายได้และรายจ่ายอื่นๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับตำแหน่ง
	 จำนวนอัตรา

	
	ข้าราชการ
	
	

	1
	 ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)
	ต้น
	1

	2
	 นักวิชาการเงินและบัญชี
	ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1

	3
	 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1

	4
	 เจ้าพนักงานพัสดุ
	ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1

	5
	 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1

	6
	 เจ้าพนักงานธุรการ
	ปฏิบัติงาน
	1

	 
	 พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	 

	7
	 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1

	 
	 พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 

	8
	 คนงาน
	-
	2

	 
	 รวมจำนวนอัตรากำลัง กองคลัง
	 
	9
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3. กองช่าง 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ    ออกแบบ    การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรมการจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงาน ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การ บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 

	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับตำแหน่ง
	 จำนวนอัตรา

	
	ข้าราชการ
	
	

	1
	 ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	1

	2
	 วิศวกรโยธา
	ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1

	3
	 นายช่างโยธา
	ชำนาญงาน
	1

	4
	 นายช่างโยธา
	ชำนาญงาน
	1

	 
	 พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	 

	5
	 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	-
	1

	6
	 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1

	 
	 พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 

	7
	 คนงาน
	-
	6

	 
	 รวมจำนวนอัตรากำลัง กองช่าง
	 
	12
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4. หน่วยตรวจสอบภายใน 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประฌโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุง การปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วนรายการภายในออกเป็น 1 งาน ดังนี้ 

	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับตำแหน่ง
	 จำนวนอัตรา

	
	ข้าราชการ
	
	

	1
	 นักตรวจสอบภายใน
	ปฏิบัติการ
	1

	
	รวมจำนวนอัตรากำลัง หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	1


บัญชีแสดงปริมาณงานแต่ละส่วนราชการหน้า 36-39
อยู่ใน excel
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องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้   นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล ไม่ให้เกิน           ร้อยละ 40  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ดังนี้
(1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน และเงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดับตำแหน่งและขั้นเงินเดือนของอัตรากำลังที่มีอยู่ปัจจุบัน ประกอบด้วย
1. เงินเดือน (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น)
2. เงินประจำตำแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น)
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน
4. เงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น
· เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.)
· เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.)
· เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.)
· เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.)
· เงินวิทยฐานะ
· เงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.)
ฯลฯ
(2) ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น คิดจากขั้นเงินเดือนของอัตรากำลังเดิมที่เพิ่มขึ้น (ประมาณการขั้นต่ำ คนละ 1 ขั้น ในแต่ละปี กรณีตำแหน่งที่มีคนครอง) รวมกับเงินเดือนที่จะต้องจ่ายให้กับอัตรากำลังที่จะกำหนดขึ้นใหม่ (เงินเดือนขั้นต่ำของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด + เงินเดือนขั้นสูงของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนดหาร 2 คูณ 12 เดือน)                                                                                                             
(3) ภาระค่าใช้จ่ายรวม คิดจาก (1)+(2) ในแต่ละปี
(4) รวมทั้งหมด
(5) ประโยชน์ตอบแทนอื่น (ประมาณการไว้ 20% คิดจาก (4) ในแต่ละปี)
(6) คิดจาก (4) + (5)
(7) คิดจาก (6) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจำปี
หน้า 36-37
ตารางภาระค่าใช้จ่ายและประโยชน์ตอบแทนอื่นอยู่ใน excel
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖9) ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้
องค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญ
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แผนภูมิโครงสร้าง   สำนักปลัด
                              องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  อำเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี
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แผนภูมิโครงสร้าง   กองคลัง
                              องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  อำเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี
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แผนภูมิโครงสร้าง   กองช่าง
                              องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  อำเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี
โครงสร้างของกองช่าง
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แผนภูมิโครงสร้าง   หน่วยตรวจสอบภายใน                  
                            องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  อำเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี
โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน

	หน่วยตรวจสอบภายใน
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          องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงาน ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ
 1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชา สังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและถ่ายโอนภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง
                         2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพื่อให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น


      3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยงสร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่ภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน
             ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น
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องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้
1. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและเที่ยงธรรม
2. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอุตสาหะเอาใจใส่ ระมัดระวัง รักษาประโยชน์ทางราชการ
3. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพเรียบร้อ รักษาความสามัคคีและไม่กระทำการอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้งกัน
4. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง  จะพึงต้อนรับให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรมและการสงเคราะห์แก่ประชาชน ผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ของตน ไม่ชักช้าและด้วยความ สุภาพเรียบร้อย ไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่หรือข่มเหงประชาชนผู้มาติดต่อราชการ
ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ มีหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้
1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
3. การยืดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ
6. การให้ข้อมูลขาวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
******************************************************

ภาคผนวก

คำนำ





สารบัญ





1. หลักการและเหตุผล








2. วัตถุประสงค์








3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี








4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน








5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น








6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ





7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง








8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ








9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น








10. แผนภูมิโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้   อำเภอไทรโยค    จังหวัดกาญจนบุรี








ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)





หน่วยตรวจสอบภายใน








สำนักงานปลัด อบต.








หัวหน้าสำนักปลัด


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)














กองช่าง





ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)














กองคลัง





ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)











1. งานการเงินและบัญชี


2. งานพัสดุและทรัพย์สิน


3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้








1. งานออกแบบ ก่อสร้างและควบคุมอาคาร


2. งานผังเมือง


3. งานประสานสาธารณูปโภค








๑.๑ งานบริหารทั่วไป 


๑.๒ งานนโยบายและแผน


๑.๓ งานการเจ้าหน้าที่ 


๑.๔ งานสวัสดิการสังคม


๑.๕ งานการศึกษา 


๑.๖ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


1.7 งานธุรการ














หัวหน้าสำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป) (ระดับต้น) (๑)











งานบริหารงานทั่วไป 








งานนโยบายและแผน








งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย








งานการเจ้าหน้าที่








งานการศึกษา





- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (1)


- คนงาน (3)


- ภารโรง (1)








- นักวิเคราะห์เคราะห์นโยบาย  


  และแผน (ปก) (๑)








- นักทรัพยากรบุคคล (ปก) (๑)





- นักพัฒนาชุมชน (ปก) (๑)








- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   


  (ปง/ชง) (1)


  




















งานสวัสดิการสังคม








- นักวิชาการศึกษา (ปก) (1)


- ผอ.ศูนย์ (4)


- ครู (6) 


- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (6) 








        


งานธุรการ








งานการศึกษา








งานการศึกษา








งานการศึกษา





- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง) (1)


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 


  (คุณวุฒิ) (2)











งานการเงินและบัญชี








งานพัสดุและทรัพย์สิน











งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้





- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) (1)


- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) (1)


- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง) (1)





- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง)  (1)


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) (1)


























ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง) (ระดับต้น) (๑)








- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) (1)








 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง)  (1)


 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 


  (คุณวุฒิ) (1)








- คนงาน (2)











งานออกแบบ ก่อสร้างและควบคุมอาคาร








งานประสานสาธารณูปโภค





- วิศวกรโยธา  (ปก/ชก)  (1)


- นายช่างโยธา  (ชง)  (1)














ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง) (ระดับต้น) (๑)





	


งานผังเมือง





- นายช่างโยธา (ชง) (1)








- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (๑)


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (คุณวุฒิ) (1)      


- คนงานทั่วไป (4)








	


งานตรวจสอบภายใน





- นักตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) (1)











12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น





13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น








